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Implementación de un proyecto de Industria 4.0
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Industria 4.0
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Perteneciente al Grupo CPS, somos una empresa 
integradora de sistemas con vocación internacional que 

ofrece a sus clientes soluciones globales, en los 
mercados del Transporte Inteligente, 

Telecomunicaciones y Ciber-Seguridad, especializados 
en los sectores de Tráfico, Ferrocarriles y Aeronaval.

Apoyado por nuestro propio departamento de I+D+i, 
diseñamos soluciones a medida de las necesidades de 

nuestros clientes.

Nuestra flexibilidad, carácter innovador, compromiso y 
permanente búsqueda de la mejora continua, nos 

diferencia y aporta valora añadido avalado por el alto 
grado de satisfacción de nuestro clientes.

“Commitment, People & Solutions”
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“Más de 35 años al servicio de nuestros clientes”

Grupo
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PRESENCIA INTERNACIONAL

Headquarter

Branch Office

Commercial Delegation

Subsidiary next open

Perú

Méjico

Angola

Rumanía

Turquía

Emiratos Árabes Unidos

Arabia Saudí

Egipto
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FERROCARRILES AEROPUERTOS ITS PUERTOS

MOVILIDAD INDUSTRIA 4.0 SMART CITIES ENERGÍA

“Más de 35 años innovando”
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 Control y Gestión de Insumos
 Control total a tiempo real
 Acciones predictivas
 Integraciones

CONCEPTO SOLUCIONES 

SISTEM

 Transformación digital
Vs

Transformación Cultural

 Valores de la Empresa
 Compromiso = Transformación
 Tecnología como herramienta,

no como “foco”.
 Dificultades: Evolución a alta

velocidad, resistencia natural
al cambio, etc

1
CONCEPTO CAMBIO 

CULTURAL

 Diseño de camino a recorrer
 Eficiencia Energética
 Gemelo Digital
 Gestión de subvenciones

3
ACTUACIONES PRACTICAS 

FAYMM
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Transformación digital  Vs  Transformación Cultural 
 Valores de la Empresa 

 Compromiso = Transformación  

Transformación digital  Vs  Transformación Cultural Valores de la Empresa Compromiso = Transformación

1
CONCEPTO CAMBIO 

CULTURAL

Un actor, que actualmente no existe, mañana pueden aparecer y “barrerte del 
mapa” si no dispones de un Compromiso y Dinamismo adecuados para 
evolucionar la empresa. Modernizar y dinamizar estructuras y mentalidades 
son claves para la subsistencia.

Motorola, Ericsson, Alcatel, entre otros fueron numero 1 del mundo en 
Telefonía y no supieron evolucionar para mantenerse en sus posiciones líderes.

¿Alguien se atreve a asegurar o pronosticar al menos donde estará la “todopoderosa” 
actual nº1 del mundo en su campo, GOOGLE, dentro de 10 o 15 años? 
Facebook que fue nº1 está sufriendo, Twitter algo parecido…

Los avances tecnológicos hacen que sea inevitable el cambio, 
pero existen muchas grandes compañías que no supieron 
adaptarse y fallaron estrepitosamente. 

Muchas fueron las empresas que se negaron a evolucionar y 
eso provocó su caída
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1
CONCEPTO CAMBIO 

CULTURAL

Si la innovación fuera de tu empresa es mayor, mejor orientada y/o más rápida que la que 
se desarrolla en tu empresa, muy probablemente, la estéis condenando al fracaso. 

Publicado en redes
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Son herramientas para 
conseguir un objetivo;

• Machine Learning

• Deep Learning

• Gemelo Digital

• Big Data

• IoT

• Etc.

TECNOLOGÍA   =   HERRAMIENTA

1
CONCEPTO CAMBIO 

CULTURAL
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- VELOCIDAD
- RESISTENCIAS

VALORES DE LA EMPRESA COMPROMISO TRANSFORMACIÓN DIGITAL

DIFICULTADES        =

1
CONCEPTO CAMBIO 

CULTURAL
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La velocidad en la 
Transformación es Clave

Velocidad en la Transformación: 
Aplicamos la Regla de Oro de La 
Puntualidad

1
CONCEPTO CAMBIO 

CULTURAL

Publicado en redes
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ZONA DE CONFORT 

•La inmensa mayoría de la 
gente se siente cómoda en
su Zona de Confort y no 
quiere cambiar.

•El 80% de la población 
encuantera razones para 
no cambiar, incluiso
cuando el cambio puede
ser positive o beneficioso.

IMPOTENCIA DE APRENDER

•La gente siente que no puede hacerlo, por la 
economía, por el mundo donde está, por la 
empresa, por mentalidad, por falta de 
convicción, etc.

•Se generan infinidad de excusas o razones por
las que no podrían cambiar.

EL CAMINO DE LA MENOR 
RESISTENCIA

•Consiste en buscar siempre
la forma fácil de lograr el
resultado

•Seguramente, nada que se 
pueda lograr facilmente
merece la pena

•Todo lo que vale la pena
require un largo y arduo
periodo de trabajo.

• Brian Tracy: Estadounidense nacido en
Canada; Presidente y director ejecutivo (CEO) 
de Brian Tracy Internacional, una compañía que 
fundó en 1984 en Vancouver. Empresario 
exitoso, orador motivacional, escritor de ventas
y desarrollo personal. Ha escrito más de 
setenta libros que se han traducido a más de 
una docena de idiomas. 

•https://www.youtube.com/watch?v=Eq9gPgAI3Eo

ENEMIGOS 
DEL ÉXITO 

La Resistencia a la Transformación

1
CONCEPTO CAMBIO 

CULTURAL

Publicado en redes

https://www.youtube.com/watch?v=Eq9gPgAI3Eo
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1
CONCEPTO CAMBIO 

CULTURAL

Gijs Van Wulfen
(Holanda, 1960) se dedica profesionalmente a responder la pregunta: ¿cómo podemos innovar efectivamente? 
Es el creador del método de innovación FORTH: una forma estructurada de idear nuevos productos, servicios y 

modelos de negocio. Ha escrito varios libros y cientos de blogs sobre el proceso de innovación. Gijs es uno de los 

150 líderes de pensamiento de LinkedIn y fue reconocido como el segundo en la lista internacional de los 40 

Principales Blogeros sobre Innovación en 2012. Gijs dicta conferencias y talleres, y apoya a empresas de servicios, 

industriales y sin ánimo de lucro en todo el mundo a innovar al estilo de las grandes expediciones.

Hay muchos factores que pueden convertirse en obstáculos a la innovación. 

Pero, aunque planteen desafíos no hay que olvidar que los avances pueden 

diferenciar a un negocio del resto y convertir en única a una organización

La Resistencia a la Transformación

Publicado en redes
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1
CONCEPTO CAMBIO 

CULTURAL

15 obstáculos a la innovación y 

consejos para superarlos   Según Gijs

Van Wulfen

La Resistencia a la Transformación

Publicado en redes
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2

 Control y Gestión de Insumos
 Control total a tiempo real
 Acciones predictivas
 Integraciones

CONCEPTO SOLUCIONES 

SISTEM
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Insumos
Control y Gestión

Este concepto se basa en conseguir la máxima Optimización y Eficiencia, así como el Control y la 
Gestión de cualquier elemento, servicio  o factor que sea susceptible de ser utilizado, intervenir, 
dinamizar o influir en el proceso de fabricación, en el funcionamiento de las instalaciones o 
creación de productos/servicios:

 Energías: Eléctrica, Térmica, etc
 Materias Primas
 Agua
 Gas
 Telecomunicaciones
 Accesos y otros

 Muy importante el conocimiento exhaustivo de los insumos en la sociedad y en el mercado; P. 
ej, si una empresa depende de un Insumo como la madera, será importante conocer su 
procedencia en cada época del año para saber de antemano, además de precio y condiciones, 
su índice de humedad, la climatología que ha soportado, el tipo de transporte en esa época del 
año, etc.  Caso SEAT
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Control total a tiempo real

Formación intensa y continua a todos los niveles, a todos los intervinientes.

Dispositivos tecnológicos para conocer, antes de entrar a su turno, las incidencias y el estado a 
tiempo real de toda las instalaciones, así como de cualquier incidencia en turnos anteriores.

Tecnología aplicada para conseguir el control y la gestión a tiempo real de cualquier incidencia, 
así como el conocimiento de la misma por parte de todos los responsables de la misma.

P. ej,  Display en Brazalete con interacción de datos para conocer, e introducir datos, sobre 
incidencias de turno anterior o actual, datos instantáneos de Producción, etc. 
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Acciones predictivas

Este modelo pretende una reducción de incidencias en el funcionamiento de las instalaciones y 
fabricación pudiendo anticiparnos a las posibles averías, mantenimientos e incidencias antes de 
que sucedan, y gestionando a nuestro interés las paradas para mantenimiento o reparaciones. 

Realización de análisis preventivos y predictivos que permitan adelantarse a posibles situaciones 
complejas que afecten a la producción, anticipación a  averías, paradas programadas, etc. 

La utilización de Gemelos Digitales, Sensores de ruido, temperatura, cámaras, Inteligencia 
artificial, etc es la Tecnología que, mediante hardware y software adecuado  y diseñado para 
cada caso, nos permitirá anticiparnos y detectar cualquier anomalía antes de que se produzca
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Interconexión

Este modelo integrará e interconectará todas las partes intervinientes en las instalaciones.

 Control de insumos.
 Controladores a tiempo real de toda el proceso de fabricación
 Plataforma de Logística, Almacenamientos e inventarios. 
 Plataforma de Compras
 Plataformas para control general de anticipación de incidencias, averías y demás
 Generadores de energías
 Controladores de las instalaciones PCI, antiincendios, evacuación de humos
 Control de ruidos
 Climatización
 Bases de datos
 ERP / CRM.
 Etc. 
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 Diseño de camino a recorrer
 Eficiencia Energética
 Gemelo Digital
 Gestión de subvenciones

3
ACTUACIONES PRACTICAS 

FAYMM
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Transformación y Digitalización
Eficiencia Energética

Objetivos
• Mejora y optimización de producción y procesos.
• Optimización en gestión de compra de energía.
• Reducción y optimización de consumo energético. 
• Ahorro de costes y tiempos.
• Mejora de eficiencia de elementos productivos
• Gestión, Control y Desarrollo de la Información.
• Empresa más sostenible, evitando emisión de toneladas de gases 

efecto invernadero a la atmosfera. 

Desarrollo e implementación de Software SISTEM

Arthos Industry Sw

La plataforma Arthos Industry Sw de SISTEM, permite la integración de todos los sistemas
industriales, de los ERP, y la digitalización de los procesos, aportando un modelo de Industria
avanzada, con procesos automatizados, y más eficiente.

“Transformación Digital”

3
ACTUACIONES PRACTICAS 

FAYMM
INDUSTRIA 4.0 

Implantación en FAYMM
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3
ACTUACIONES PRACTICAS 

FAYMM

Transformación y Digitalización
Gemelo Digital

Objetivos
• Simulación de situaciones, producciones, comportamientos de 

productos para anticipar su resultado.
• Mejora y optimización de producción y procesos.
• Optimización en gestión de compra de materias primas.
• Reducción y optimización de consumo de materiales y 

herramientas, logística. 
• Anticipación de averías, desgastes, etc.    
• Ahorro de costes y tiempos.
• Mejora de eficiencia de elementos productivos
• Empresa más efectiva.

Desarrollo e implementación de Software SISTEM

Arthos Industry Sw

INDUSTRIA 4.0 
Implantación en FAYMM
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3
ACTUACIONES PRACTICAS 

FAYMM

Eficiencia energética

Mediante tecnología basada en lectores de código y RFID

se garantiza el seguimiento de las piezas en los centros

de mecanizado y sistema de fabricación flexible. Nos

permite conocer donde están ubicados cada uno de los

elementos de la cadena de producción dentro de la

fábrica y optimizar tanto el espacio como las operaciones

de logística y de transporte.

Control de calidad

El control automatizado de calidad detecta desviaciones

antes de que se produzca el defecto. Se dotará a los

operadores de dispositivos tipo tablet donde verán

representada la información relevante de la máquina

herramienta donde están trabajando y podrán introducir

información para contribuir a la recopilación de

información a tiempo real de toda la fábrica.

Optimización de

los procesos

Medición y Optimización; El correcto conocimiento

del consumo energético de la planta es

indispensable para una adecuada optimización y

obtener una mejora de la eficiencia energética. Para

ello, es necesaria la instalación de contadores

eléctricos en las máquinas herramienta involucradas

en los procesos productivos.

Control logístico

dentro de la fábrica
Infraestructura de

comunicaciones

Las señales de las máquinas y sensores realizan una medición

discreta o analógica de las magnitudes físicas y deben ser

registradas y procesadas de forma lógica. Para que la

información llegue a la plataforma de gestión se dotará a la

cadena de producción de una red de comunicaciones cableada

e inalámbrica mediante protocolos estándar en la industria y

las comunicaciones

Para conseguir una mejora en el rendimiento de las

máquinas y líneas de producción es preciso un correcto

modelado del proceso de producción contando con

datos realistas en tiempo real y de algoritmos de

análisis que ofrezcan a los actores involucrados en el

proceso de la información adecuada para una correcta

toma de decisiones.

Sensores en

maquinaria industrial

Toda máquina genera vibraciones durante el

funcionamiento. A causa de desequilibrios, orientaciones

incorrectas o resonancias, estas tienen una influencia

negativa sobre el estado de la máquina. Esto conlleva a

averías imprevistas y tiempos de funcionamiento más

cortos El mantenimiento preventivo permite la detección

precoz de daños en máquinas

En este contexto de fabricación industrial en FAYMM se plantean las siguientes líneas de actuación
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3
ACTUACIONES PRACTICAS 

FAYMM
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José Antonio Marín
jmarin@sistem-group.com
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¿Qué es FAYMM?

AERONÁUTICADEFENSA AGRÍCOLAAUTOMOCIÓN

PRINCIPALES CLIENTES

FAYMM es una compañía española dedicada al diseño, 

fabricación y montaje de elementos y conjuntos 

mecánicos e hidráulicos de alta prestación, para los 

principales sectores industriales:
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CALIDAD COMO PROPUESTA DE VALOR
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ESTRATEGIA FAYMM

Apuesta por la diversidad, 
inclusión e igualdad

PERSONAL DE STAFF

50 % Hombres

50 % Mujeres
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ESTRATEGIA FAYMM

Modernización de los medios 
productivos

Apuesta por las energías 
renovables
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ESTRATEGIA FAYMM

Digitalización e Industria 4.0

·Redes sociales, página web, marketing online, branding 

digital
·ERP (gestión de stock y recursos) 

·Resolución de problemas con gestión masiva de datos  
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PRIMER PRODUCTO PROPIO 
Sistema de suspensión para vehículos blindados
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“Incluso la tecnología, que debería unirnos, nos divide. 

Todos estamos conectados, pero aun así nos sentimos 

solos”

-Dan Brown 

“Debemos avanzar juntos con la tecnología, sin dejar a 

nade atrás en el camino”
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GRACIAS


